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PROJEKTAUSGANGSLAGE

Perlon® - The Filament Company - ist das gemeinsame Unternehmen von Per-
lonNextrusion und Hahl-Pedex. Nach erfolgreicher Fusion ist Perlon® der welt-
weit fihrende Hersteller von synthetischen Filamenten. Mit technischer Expertise
und Innovationskraft werden kundenorientierte Produkte von exzellenter Quali-
tat entwickelt. Mit rund 660 Angestellten in sieben verschiedenen Werken (Mun-
derkingen, Affolterbach, Bobingen, Dormagen (Deutschland), Lexington (USA),
Haining (China) und Sejong (Stdkoreal) bietet Perlon® ein dufBerst vielfaltiges

Produktportfolio flir nahezu jede technische Anwendung.

Das Werk in Stdkorea ist ein Joint Venture Unternehmen, welches zusammen mit
dem Hersteller fir angespitzte Filamente .Best Bristle Company” gegriindet wurde.
Die Kooperation begann Ende 2013 und fiihrte letztendlich im Juli 2014 zum Vertrags-
abschluss. Die erforderliche Technik fur die Fertigung wurde Anfang 2015 aufgebaut
und die Produktion zur Herstellung von Dentalfilamenten begann im Juni 2015.
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ZIELSETZUNG DES PROJEKTES

Anfang 2014, zum Zeitpunkt der Erstellung des Businessplans, besaf3 Hahl-Pedex
einen Marktanteil in Europa von 50%, in den USA von 10% und in Asien von rund
10%. Allerdings zeigten sich der Europaische und US-amerikanische Markt riick-
(aufig, wahrend der asiatische Markt sich im Wachstum befand. Aufgrund dieser
Tendenz beschloss Hahl-Pedex die Aktivitaten in Asien weiter auszubauen. Durch
den Bau eines Werkes vor Ort sollten nicht nur Produktionskosten, sondern auch
Transportkosten sowie die Transportzeit eingespart werden, um die Wettbewerbs-
fahigkeit im Markt durch diese Faktoren zu erhéhen. Die Zielsetzung des Projek-
tes bestand daher in der Grindung einer asiatischen Unternehmung mit Produk-

tionsstatte, um Produkte zur Anwendung im Dental Care Bereich zu fertigen.

PROJEKTENTWICKLUNG

Die Implementierung und die Inbetriebnahme der Unternehmung begannen nach
der Erstellung des Businessplans und nach der Unterzeichnung des Joint Venture
Vertrages mit ..Best Bristle Company”. Dies bedeutete mehrere Reisen nach Korea
und letztendlich mein Umzug dorthin. In den ersten sechs Monaten wurden alle
Maschinen und Anlagen aus Deutschland nach Korea transportiert und aufgebaut.
Im Anschluss erfolgte die Prozesstransferierung, in dem meine Kollegen und ich
verschiedenste Trainingsunterlagen mit einer Vielzahl an Bildern anfertigten, da
Englischkenntnisse vor Ort nur sehr wenig oder gar nicht vorhanden waren. Die
neuen Mitarbeiter bekamen ebenfalls praktische Trainings, welche mittels Unter-

stitzung eines Ubersetzers durchgefiihrt wurden.

Im August 2015 wurde mit der Produktion offiziell begonnen. Es ergaben sich
Probleme, die oft auf Kommunikationsschwierigkeiten und die kulturell unter-
schiedliche Art und Weise zu handeln und zu denken, zuriickzufihren waren.
Nach Gewahrleistung der Prozesssicherheit konnte das Projekt als abgeschlos-

sen betrachtet werden.

Auch nach Abschluss und der Erreichung der Ziele des Projektes bin ich als

Geschéftsfihrerin in unserem Joint Venture in Korea tatig.
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MEHRWERT FUR DAS PROJEKTUNTERNEHMEN

Die Perlon® Gruppe hat durch dieses Projekt zahlreiche strategische Erkennt-
nisse in den asiatischen Markten gewonnen. Diese sind von grofer Bedeutung fir
die Gestaltung der weiteren Zukunft der Perlon® Gruppe im Dental Care Bereich
in Asien.

Im engeren Sinne hat Hahl-Pedex durch die Unternehmung verkiirzte Lieferketten,
geringere Transportkosten und die unmittelbare Nahe zum Kunden erreicht. Hahl-
Pedex entschied sich, die Unternehmung in Asien zusammen mit einem lokalen
Partner zu beginnen. Ein lokaler Partner besitzt den Vorteil, dass dieser Uber die
erforderlichen Marktkenntnisse verflgt und somit ein Werk schnellstmdglich und
den Gegebenheiten angepasst, leiten zu kénnen. Dieser lokale Partner halt auch
wiederum die Aufbau- und Fertigungskosten gering. Ein weiterer Vorteil besteht
im schnellen Markteintritt und der damit verbundenen Zeiteinsparung, um einen
weiteren Rickgang der Marktanteile zu vermeiden.

Zum heutigen Tage operiert die Perlon® Gruppe erfolgreich vor Ort in Asien in den
Werken China und Stdkorea.

BIG PICTURE

Big Picture Anja Reimann (Quelle: Perlon® - The Filament Company)
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